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AI+时代，数据中心发展加速
根据中国信通院等相关机构数据，中国算力基础设施近五年年均增速超25%，预计2025年底

中国数据中心算力超过300EFlops，机架数量超过1200万架。中国移动已建成机架超120万架。



能源设施的运营成本问题
电费和维护费作为运营成本的大头，呈逐年增长趋势，预计2025年三大通信运营商

电费将接近1000亿元，维护费超过100亿元。能耗控制、智能化AI运维是未来降低运
营成本的关键。

⚫ 部分数据中心建成时间较早，

PUE水平难以压降

⚫ 空调在能耗成本中占比接近30%

⚫ 电源、空调中哑设备较多，

海量设备主要依靠人工维护，

效率低、成本高

⚫ 机房容量管理不够细致，导

致机房空间、供电、制冷容

量未充分利用



PUE监管要求越来越高
自2013年以来，政府部门对PUE监管要求不断提高，运营商面临较大PUE考核压力。



能源设施的运维风险问题
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数据中心能源基础设施涉及40余类电源、空调、动环监控设备，任何一个环节的故障都可能引

起灾难性后果，随着智算中心液冷机柜的快速部署，数据中心系统复杂度、功率密度急剧增长。

功率密度越来
越高



智算时代能源设施运维的价值
传统动环专业运维价值主要是确保机楼供电制冷可靠性，目前运营商面临较大经营压力，运

维价值将主要体现在降低机楼整体能耗水平、提高机楼各类资源利用率。中国移动《网络条线

“十四五”人才规划》中，将动环专业改称为“动力能源专业”。

• 能源消耗总量：机房消耗的总电量，按占比来看，基站无线设备、机房空调、服务器占比

最大

• 能源消耗强度：既包括PUE（机房整体能耗强度），也包括算力算效等服务器及程序能耗

强度

能耗低

• 系统可靠性：从规划设计、验收、设备后评估，把控机房供电制冷设备及系统可用性级别

• 运维标准化：从全生命周期把控机楼风险，EOP、MOP、SOP标准化运维操作
可靠性高

• 分级分类科学配置管理：机房电源空调合理配置，避免过度冗余；运维精细化提高资源利

用率

• 容量利用率：供电、制冷容量与机房/机架空间容量联动管理，提升平均单机柜功耗水平

资源利用率高

面临智算数据中心的大规模建设，以及中央巡视对能耗PUE的管控力度提升，动力能源专业

后续需要继续从三方面发挥自身价值，通过智能化手段提升维护效率。



中国移动智慧运维实践-1 能源运维智慧大脑
打造中国移动数字能源智慧大脑，实现全网1000+算力中心能耗实时监测，通过动环大模型、

AI调优、节能运维闭环体系，推动算力中心绿色转型迈向新台阶。

通过能源智慧大脑建设，构建 "数据驱动、AI 赋能、风险可控" 的新型能源管理体系，实现从

被动运维向主动治理的跨越，构建从数据采集到智能应用的完整体系。与各省数据中心的DCIM

联动，实现数据共享、能力调用。



中国移动智慧运维实践-2  全量设备集中管控

逐层钻取，实时对接

✓与各省动环监控平台

对接，可通过地图点击

相关省份，逐层向下钻

取到相关机楼。

✓实时呈现各个机房的

温湿度、开关电源和

UPS电压电流、动环容

量负载率、关键动环告

警（断电、高温、烟感

等）、机房能耗，以及

机楼供电拓扑和业务对

应关系等。

中国移动针对机房电源、空调、环境监控等设施，基于31省全面部署的动环监控系统，在总部

层面自主研发了集中运维管理平台，开展机楼断电等情况下的应急指挥调度，以及精准的能耗管

控，为客户提供高可靠性、高可用度、绿色节能的机房环境。



中国移动智慧运维实践-3  常态化能耗监测和稽核
总部平台已接入全网所有数据中心、通信枢纽楼，部分汇聚机房、基站。参照《数据中心能效

限定值及能效等级》（GB 40879-2021），累计接入全网32.3万个电表计量点位，每天自动化

采集3次全部电表数据，通过常态化日、周、月度自动稽核管控，确保平台能耗数据准确、可用。



中国移动智慧运维实践-4  空调群控系统AI调优
开展空调群控数据处理、AI 模型构建、策略调优等核心技术研究攻关，在确保安全运行的前提

下，推动数据中心应用空调群控AI调优技术。截至2025年5月底，我公司23个数据中心、135栋

通信枢纽楼应用AI调优，空调系统节能效果在10%以上。后续将覆盖50%以上机楼。

2024年编制下发《空调群控系统AI调优应用技术指南》。



中国移动智慧运维实践-4  空调群控系统AI调优
以我公司某数据中心为例，依托AI训练推理平台，基于深度神经网络算法，建立能耗预测模型，

构建智算中心最优节能运行策略。分析大环境温度、设备热负荷、液冷设备运行参数、制冷量等影

响因素，建立能耗预测模型，准确预测不同温度状态的能耗情况，分析和寻优各类设备最佳运行状

态点，提升冷源系统能效，构建最优节能运行策略。



中国移动智慧运维实践-5 机楼供电拓扑管理
对现网所有机楼进行端到端供电拓扑呈现，建立了高压配电层、变压器层，低压配电层、电源

设备层、末端配电层五层供电拓扑模型，依托大模型开发告警收敛及故障预判能力；通过快速调

取机房各机柜相关业务对应关系表，可针对性启动应急预案，对各省开展指挥调度。

快速判断通断，有效指挥调度

✓通过实时掌控机房设备供电上

下游、主备路由关系及供电通断

状态，总部人员能实时判断机房

设备供电状态；

✓通过快速调取客户业务的供电

对应关系表，以及相关应急预案

，总部人员可快速判断故障影响

，有效支撑对各省故障处理及应

急指挥调度工作。



中国移动智慧运维实践-6 蓄电池放电容量预测
基于平台实时获取电池的使用年限、浮充电压、内阻、放电截止电压、温度等特征参数，构建

蓄电池健康度分析体系，通过AI算法智能动态分析不同特征参数对应权重，建立蓄电池健康度分

析模型，输出特征参数的健康度分值，用于辅助后续电池储能、微电网、能量运营等应用。

电池健康度管控

基于平台通过实时

获取使用年限、浮充

电压、内阻、放电截

止电压、温度等特征

参数，构建蓄电池健

康度分析体系。

✓总部可看到通信机

楼蓄电池的备电保障

能力，及时发现劣化

电池组和单体，确保

断电情况下的保障。



中国移动智慧运维实践-7 数字化运维智能体（建设中）

针对数据中心梳理33项标准化节能作业，通过模型建立、标杆选取、对标分析、提示单推送，

建立了较完善的节能诊断闭环流程，用于精准定位能耗问题并开展精准的自动化督办，循环迭代

不断寻优。建立基于九天、DeepSeek等大模型的本地化知识库，开发会话交互智能体。



中国移动智慧运维实践-8 智能体运维机器人（待试点）

南方电网等公司已在电力行业试点应用“可进行电力巡检和母联柜倒闸操作”的人形机器人。

通信行业已试点的智能巡检机器人，外形与酒店机器人类似，功能局限性大。后续将试点应用新

型运维机器人，制订运维机器人相关应用标准、人员替代方案。



面临智算时代的挑战，

中国移动将积极与行业伙伴一起，

同心协力、合作共赢，

加快能源基础设施的

创新、节能、智慧运维！
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